
  

 

 

 

 

 

                                   

                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

「教育
きょういく

事務所
じ む し ょ

が『
「

ほめる、認める
み と       

、感謝
かんしゃ

する』
」

だと！そんな甘い
あ ま    

ことで指導
し ど う

ができるのか！」

と、お叱り
  し か    

をうけそうですが、これは、大日本
だいにっぽん

帝国
ていこく

連合
れんごう

艦隊
かんたい

司令
し れ い

長官
ちょうかん

山本五十六
や ま も と い そ ろ く

氏
し

の言葉
こ と ば

から

引用
いんよう

しています。(１番
   ば ん

は氏
し

の言葉ですが、２，３番
ばん

は後
のち

ほど他者
た し ゃ

が付け加えたという説
せつ

もあり

ます) 氏
し

が指導
し ど う

したのは海軍
かいぐん

のエリート達
たち

だったでしょうが、そのような人
ひと

に対し
た い    

ても、この

ような指導をしなければ、人
ひと

は動かない
う ご         

、人材
じんざい

（財
ざい

）は育成
いくせい

されないということでしょう。 

  

やってみせとは率先
そっせん

垂範
すいはん

です。学校
がっこう

に「手引き
て び  

」やマニュアルを配布
は い ふ

した

り研修
けんしゅう

で説明
せつめい

したとしても、具体的
ぐ た い て き

なイメージが掴めなければ
つ か          

伝わりにく
つ た          

いです。

そのため、私はこれまで「飛び込み
と  こ  

授業
じゅぎょう

」で実際
じっさい

の子どもの変容
へんよう

の姿
すがた

を見て
み  

頂く
いただ  

こ

とで、先生方
せんせいがた

と話し合い
は な   あ   

ながら授業
じゅぎょう

の本質
ほんしつ

を伝え
つた   

てきました。 

また、毎週
まいしゅう

月曜日
げ つ よ う び

の「ほめほめミーティング」で、相手
あ い て

の良さ
よ  

を発見
はっけん

して伝える
つ た      

活動
かつどう

を行う
おこな  

ことは、私たち
わたし     

のためだけでなく「ほめる」ことの大切さ
たいせつ    

を誰
だれ

かに伝
つた

えるためでもあります。自分
じ ぶ ん

自身
じ し ん

が実践
じっせん

し良い
よ  

と感じ
か ん    

ていることは

相手
あ い て

に対し
たい   

説得力
せっとくりょく

があります。「やってみせ」のポイントは繰り返し
く    か え   

やるこ

とです。１回
   かい

では理解
り か い

されにくく、本気度
ほ ん き ど

も伝わり
つ た    

にくいからです。 

 
言って聞かせて 相手

あ い て

が納得
なっとく

するためには、「なんのためにや

るのか」というその目的
もくてき

を明確
めいかく

に伝える
つ た    

必要
ひつよう

があります。そのためには、法規
ほ う き

や学習
がくしゅう

指導
し ど う

要領
ようりょう

などのエビデン

スをもとに、自分
じ ぶ ん

の言葉
こ と ば

で語
かた

らなければなりません。さらに、「～するべき」「～しなければならない」という

管理的
か ん り て き

な言い方
い    か た

で無く
な  

、「どんな良い
よ  

ことが待って
ま   

いる」というワクワク感
かん

をもたせることも大切
たいせつ

です。さら

に、具体的
ぐ た い て き

な好事例
こ う じ れ い

や、写真
しゃしん

や映像
えいぞう

など視覚
し か く

情報
じょうほう

など使う
つか   

等
など

の工夫
く ふ う

もいります。そのようなテクニックも必要
ひつよう

ですが、最も
もっと  

大切
たいせつ

なのは対話
た い わ

です。こちらの思い
おも   

を一方的
いっぽうてき

に伝える
つ た    

だけで無く
な  

、「相手
あ い て

が今、一番
いちばん

聞きたい
き    

こ

とは何
なに

か」という相手軸
あ い て じ く

にたつことです。山本五十六
や ま も と い そ ろ く

氏
し

も「させる」「ほめる」「話し合う
は な  あ   

」「耳
みみ

を傾ける
かたむ     

」

「承認
しょうにん

」「任せる
ま か    

」「感謝
かんしゃ

」「見守る
み ま も   

」「信頼
しんらい

」と相手軸
あ い て じ く

にたってこそ、人
ひと

は動き
う ご  

、育ち
そだ   

、実る
み の  

とあります。     
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経営
け い え い

指針
し し ん

シリーズ⑤ 行動
こ う ど う

規範
き は ん

  

ほめる・認
み と

める・感謝
か ん し ゃ

する（前編
ぜ ん ぺ ん

） 
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