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Ⅴ 第三セクター等の経営状況 
  

１ 第三セクター等の概要 
 
 
 公共性と企業性を併せ持つ第三セクター等（第三セクター及び地方公社） は 、地域において住民の暮

らしを支える事業を行う重要な役割を担っている一方で、経営が著しく悪化した場合には、地方公共団体

の財政に深刻な影響を及ぼすことが懸念される。 
 地方公共団体は、関係を有する第三セクター等について、自らの判断と責任により徹底した効率化・経

営健全化等についての取組を進め、もって財政規律の強化に努めることが必要である。 
 
 
 「ア 設立の状況」及び「イ 決算の状況」は、総務省実施の「第３セクター等の状況に関する調査」

に基づくものであるが、同調査は二年に一回の実施となっており、令和４年度は実施されていないため、

令和３年度に行われた調査の結果（令和２年度末の状況）を示している。 
 

  

ア 設立の状況 
  
   大分県内市町村における第三セクター等は、令和２年度末で７２法人存在する。株式会社などの会

社法法人（特例有限会社含む）が３４法人、土地開発公社が９法人、その他の法人（一般社団・財団

法人（公益法人含む）や特例民法法人）が２９法人であり、各法人の経営状況は次項のとおりである。 
   
   なお、「イ決算の状況」における実施調査対象法人は、下記のとおりである。 
 

①一般社団法人及び一般財団法人に関する法律に基づいて設立された一般・公益社団法人及び 

一般・公益財団法人（特例民法法人含む）のうち地方公共団体が出捐している法人 
②会社法に基づいて設立された株式会社、合名会社、合資会社、合同会社及び特例有限会社の 

うち地方公共団体が出資している法人 
③地方住宅供給公社、地方道路公社及び土地開発公社 

 
    ※地方公共団体の出資総額が全体の２５％以上の法人及び出資割合が２５％未満であっても 

財政的援助を行っている法人については、その出資の状況及び経営状況などを取りまとめ 

ており、それ以外の法人については出資の状況を取りまとめている。 
    ※県や他市町村と共同出資のある法人については、最大出資団体が報告するものである。 
    ※なお、令和３年３月３１日現在の決算状況であるので、会計の終期が令和３年４月１日以 

降の法人については、直近の決算数値となっている。 
 
   令和２年度末の７２法人中、地方公共団体の出資総額が２５％以上の法人及び２５％未満であって

も財政的援助を受けている法人は６０法人あり、経常赤字の法人は２４法人（前年度２６法人）、債

務超過の法人は４法人（前年度４法人）である。（経常赤字かつ債務超過の法人は４法人） 
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２ 土地開発公社の概要 
 
 土地開発公社は「公有地の拡大の推進に関する法律」（昭和 47 年６月 15 日法律第 66号、以下「公拡法」

という。）に基づき設立された法人であり、地方公共団体の全額出資により設立され、その監督下におか

れている。 
 また、土地開発公社の行う事業は、その大半は地方公共団体の依頼等を受け実施されるものであって、

地方公共団体と極めて密接な関係にあり、市町村の総合決算という観点からの一体的な運営が必要である。 
 地方財政が極めて厳しい状況にある中、土地開発公社においても、保有土地の処分の促進、土地取得手

続きの適正化等を通じた経営健全化に積極的に取り組むことが必要である。 
 

ア 設立の状況 
 前年度末と変わらず、令和３年度末の土地開発公社数は９で、その状況は表アのとおりである。 
 
  表ア 土地開発公社の状況 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

表ア－２ 土地開発公社数の推移 

 
 

 

 

 

土地開発公社数 10 10 9 9 9 9
※平成22～25年度にかけて存廃を含めた抜本的改革を実施。佐伯市土地開発公社が平成30年度に解散。

平成29年度 平成30年度 令和元年度 令和３年度平成28年度 令和２年度

中津市土地開発公社 S48.  6.  6 単　　独 5,000 13 13 1

津久見市土地開発公社 S49.  3.  7 単　　独 5,000 14

竹田市土地開発公社 S59.  7.17 単　　独 5,000 47

豊後高田市土地開発公社 S45.  7.24 単　　独 1,500

宇佐市土地開発公社 S48.  4.  2 単　　独 3,500 70 52 1

豊後大野市土地開発公社 S56.  8.28 単　　独 5,700

由布市土地開発公社 S54.  9.26 単　　独 13,000

国東市土地開発公社 S46.  1.20 単　　独 3,000

日出町土地開発公社 S49.  8.31 単　　独 2,000 3

合　　　　計 43,700 100 112 1 1

設立状況
（単独・
共同・
一組）

土地開発公社名 設立年月日
常勤役職員数（人）

役員数 職員数

出資金額
（千円）

直近３カ年の平均事業量（百万円）

公有地取得 造成事業 その他
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（

単
位
：
百

万
円

）
 

                （
注

）
 
表

頭
は

公
拡

法
上

の
区

分
で

あ
り

、
第

1
7
条

１
項

１
号

は
「

公
有

地
取

得
事

業
」

、
1
7
条

１
項

２
号

は
「

土
地

造
成

事
業

」
、

1
7
条

２
項

は
「

関
連

公
共

・
公

用
施

設
の

整
備

、
土

地
の

取
得

の
斡

旋
等

」
で

あ
る

。
 

 
     

公
 社

 名
  

１
  

号
  

２
  

号
計

計
事

業
費

総
計

イ
ロ

ハ
ニ

ホ
小

  
計

住
宅

用
地

港
湾

埋
立

臨
海

工
業

内
陸

工
業

流
通

業
務

事
務

所
・

小
  

計
１

  
号

２
  

号

団
  

  
地

団
　

　
地

団
  

  
地

店
舗

用
地

中
津

市
土

地
開

発
公

社
3
4

3
4

3
4

3
4

津
久

見
市

土
地

開
発

公
社

3
9

3
9

3
9

3
9

竹
田

市
土

地
開

発
公

社

豊
後

高
田

市
土

地
開

発
公

社

宇
佐

市
土

地
開

発
公

社
9

9
1
5
7

1
5
7

1
6
6

1
6
6

豊
後

大
野

市
土

地
開

発
公

社

由
布

市
土

地
開

発
公

社

国
東

市
土

地
開

発
公

社

日
出

町
土

地
開

発
公

社

合
  
　

計
8
2

8
2

1
5
7

1
5
7

2
3
9

2
3
9

  
１

７
条

  
２

項
  

１
７

条
  

１
項
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  ウ
 

決
 算

 状
 況

 

  
各

土
地

開
発

公
社

の
令

和
３

年
度

の
決

算
状

況
は

、
表

ウ
－

１
及

び
表

ウ
－

２
の

と
お

り
で

あ
る

。
 

 
表

ウ
－

１
に

お
い

て
当

期
損

失
が

生
じ

た
法

人
が

6
法

人
、

表
ウ

－
２

に
お

い
て

資
本

合
計

が
赤

字
と

な
っ

て
い

る
法

人
が

1
法

人
と

な
っ

て
お

り
、

特
に

こ
れ

ら
の

法
人

に
つ

い

て
は

、
今

後
い

っ
そ

う
の

経
営

健
全

化
が

望
ま

れ
る

。
 

  
表

ウ
－

１
 

損
益

計
算

書
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

（
単

位
：

千
円

）
 

             
表

ウ
－

２
 

貸
借

対
照

表
 
 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

（
単

位
：

千
円

）
 

          

事
業

総
利

益
 事

業
利

益
 経

常
利

益
特

定
特

定
当

期
利

益

公
 社

 名
公

有
地

取
得

開
発

事
業

用
土

地
造

成
附

帯
等

関
連

施
設

補
助

金
等

事
業

収
益

公
有

地
取

得
開

発
事

業
用

土
地

造
成

附
帯

等
関

連
施

設
補

助
金

等
事

業
原

価
 （

損
失

）
販

売
費

及
び

 （
損

失
）

事
業

外
利

益
事

業
外

費
用

 （
損

失
）

 特
別

 特
別

当
期

純
利

益
引

当
金

引
当

金
 （

損
失

）

事
業

収
益

地
取

得
事

業
事

業
収

益
事

業
収

益
整

備
事

業
収

益
等

 事
業

原
価

地
取

得
事

業
事

業
原

価
事

業
原

価
整

備
事

業
事

業
原

価
等

一
般

管
理

費
 利

益
 損

失
取

崩
額

繰
入

額

　
　

Ａ
収

益
  
Ｂ

　
　

Ｃ
　

　
Ｄ

収
益

　
Ｅ

  
Ｆ

　
　

Ｇ
　

　
Ｈ

原
価

 　
Ｉ

Ｊ
　

　
Ｋ

原
価

　
Ｌ

　
Ｍ

　
　

Ｎ
  Ｏ

=G
-
N

　
　

Ｐ
  
Ｑ

=
O

-
P

　
　

Ｒ
　

　
Ｓ

Ｔ
=Q

+R
-
S

　
　

Ｕ
　

　
Ｖ

Ｗ
=T

+
U

-
V

  
　

Ｘ
  　

Ｙ
Ｚ

=
W

+
X

-
Y

中
津

市
土

地
開

発
公

社
93

▲
 9

3
1

▲
 9

2
▲

 9
2

▲
 9

2

津
久

見
市

土
地

開
発

公
社

1
99

3
1
,2

8
2

3
1,

4
81

8,
8
66

8
,8

66
2
2
,6

1
5

83
5

2
1,

7
80

1
21

,7
81

21
,7

81
2
1,

7
81

竹
田

市
土

地
開

発
公

社
23

,7
9
3

1
,1

82
2
4,

9
75

2
2
,8

7
8

22
,8

78
2
,0

9
7

3
,5

83
▲

 1
,4

86
1
2
3

▲
 1

,3
63

▲
 1

,3
63

▲
 1

,3
6
3

豊
後

高
田

市
土

地
開

発
公

社
31

4
3
14

31
4

72
2
42

6
4

3
06

3
06

3
0
6

宇
佐

市
土

地
開

発
公

社
1
2
4,

0
97

1
2
4,

0
97

1
18

,1
8
8

1
18

,1
8
8

5
,9

0
9

11
,3

0
8

▲
 5

,3
99

9
,0

4
6

4
,7

1
8

▲
 1

,0
71

▲
 1

,0
71

▲
 1

,0
7
1

豊
後

大
野

市
土

地
開

発
公

社
32

▲
 3

2
▲

 3
2

▲
 3

2
▲

 3
2

由
布

市
土

地
開

発
公

社
7
2
9

7
29

72
9

93
6
36

63
6

国
東

市
土

地
開

発
公

社
12

,0
5
2

1
2,

0
52

23
,4

9
5

23
,4

95
▲

 1
1
,4

4
3

25
3

▲
 1

1,
6
96

3
▲

 1
1
,6

93
1
1,

4
43

▲
 2

50
▲

 2
50

日
出

町
土

地
開

発
公

社
2
9,

0
22

5
58

2
9,

5
80

28
,6

6
6

28
,6

66
91

4
1
,1

67
▲

 2
53

1
35

6
▲

 6
08

▲
 6

08
▲

 6
08

合
  
   

計
1
5
3,

1
19

36
,1

5
9

1
,9

39
3
2
,0

1
1

2
2
3,

2
28

1
70

,3
4
9

2
2
,8

7
8

8,
8
66

2
02

,0
9
3

2
1
,1

3
5

17
,4

3
6

3,
6
99

9
,2

3
9

5
,7

1
0

7
,2

28
1
1,

4
43

18
,6

71
1
8,

6
71

 公
 社

 名
流

動
資

産
固

定
資

産
流

動
負

債
固

定
負

債
う

ち
引

当
金

資
本

金
前

期
繰

越
準

備
当

期
利

益
準

備
金

金
(欠

損
金

)
(損

失
)

(欠
損

金
)合

計
　

 イ
　

 ロ
ハ

＝
ｲ
+
ﾛ

　
 ニ

ホ
へ

ト
＝

ﾆ
+
ﾎ

チ
リ

ヌ
 ル

＝
ﾘ
+ﾇ

 ヲ
＝

ﾁ
+
ﾙ

中
津

市
土

地
開

発
公

社
7
69

,4
5
8

7
6
9
,4

5
8

7
0
0
,9

6
0

7
,1

1
0

7
0
8
,0

70
5
,0

0
0

5
6
,4

8
0

▲
 9

2
5
6
,3

8
8

6
1
,3

8
8

津
久

見
市

土
地

開
発

公
社

1
23

,9
0
4

1
2
3
,9

0
4

1
9
,8

4
0

1
9
,8

40
5
,0

0
0

7
7
,2

8
3

2
1,

7
8
1

9
9
,0

6
4

1
0
4
,0

6
4

竹
田

市
土

地
開

発
公

社
3
15

,0
6
0

3
1
5
,0

6
0

9
,0

3
4

9
,0

34
5
,0

0
0

30
2
,3

8
9

▲
 1

,3
6
3

3
0
1
,0

2
6

3
0
6
,0

2
6

豊
後

高
田

市
土

地
開

発
公

社
1
80

,6
5
7

1
8
0
,6

5
7

7
4
,0

0
0

7
4
,0

00
1
,5

0
0

10
4
,8

5
1

3
0
6

1
0
5
,1

5
7

1
0
6
,6

5
7

宇
佐

市
土

地
開

発
公

社
4
65

,8
3
1

1
4
4

4
6
5
,9

7
5

7
7
8
,6

4
0

6
,6

7
8

7
8
5
,3

18
3
,5

0
0

▲
 3

2
1
,7

7
2

▲
 1

,0
7
1

▲
 3

2
2
,8

4
3

▲
 3

1
9
,3

4
3

豊
後

大
野

市
土

地
開

発
公

社
23

,4
4
9

5
,7

0
0

2
9
,1

4
9

5
,7

0
0

2
3
,4

8
1

▲
 3

2
2
3
,4

4
9

2
9
,1

4
9

由
布

市
土

地
開

発
公

社
71

,1
4
6

1
3
,0

0
0

8
4
,1

4
6

6
0
,0

0
0

6
0
,0

00
1
3
,0

0
0

1
1
,1

4
6

1
1
,1

4
6

2
4
,1

4
6

国
東

市
土

地
開

発
公

社
1
16

,7
9
6

1
1
6
,7

9
6

3
,0

0
0

11
4
,0

4
6

▲
 2

5
0

1
1
3
,7

9
6

1
1
6
,7

9
6

日
出

町
土

地
開

発
公

社
1
94

,1
9
8

1
9
4
,1

9
8

2
1

21
2
,0

0
0

19
2
,7

8
5

▲
 6

0
8

1
9
2
,1

7
7

1
9
4
,1

7
7

合
  
  
 計

2
,2

60
,4

9
9

1
8
,8

4
4

2
,2

7
9
,3

4
3

1
,5

0
8
,4

9
5

1
4
7
,7

8
8

1
,6

5
6
,2

83
4
3
,7

0
0

56
0
,6

8
9

1
8,

6
7
1

5
7
9
,3

6
0

6
2
3
,0

6
0

 資
産

合
計

 負
債

合
計

資
本

合
計

264



 エ
 

保
有

土
地

の
状

況
 

  
各

土
地

開
発

公
社

が
令

和
３

年
度

末
で

保
有

し
て

い
る

土
地

の
状

況
は

表
エ

の
と

お
り

で
あ

る
。

 
 

県
計

で
み

る
と

、
金

額
ベ

ー
ス

で
、

設
立

団
体

等
か

ら
の

依
頼

に
よ

り
行

う
「

公
有

地
取

得
事

業
」

に
係

る
「

公
有

用
地

」
が

5
2
.
6
％

を
占

め
て

お
り

、
続

い
て

、
土

地
開

発
公

社

の
独

自
事

業
で

あ
る

「
土

地
造

成
事

業
」

に
係

る
「

完
成

土
地

等
」

が
4
6
.
9
％

と
な

っ
て

い
る

。
 

 
公

社
が

現
に

保
有

し
て

い
る

土
地

に
つ

い
て

は
、

事
業

計
画

等
の

見
直

し
等

を
含

め
て

処
分

の
促

進
に

努
め

る
と

と
も

に
、

土
地

の
取

得
に

つ
い

て
は

土
地

利
用

計
画

等
を

慎
重

に

検
討

す
る

こ
と

が
必

要
で

あ
る

。
 

 
 

表
エ

 
保

有
土

地
の

状
況

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
（

単
位
：
ｈ

ａ
、
百

万
円

）
 

    

　
1
7
条

 1
項

 1
号

　
1
7
条

 1
項

 2
号

 公
 社

 名

面
　

積
金

　
額

面
　

積
金

　
額

面
　

積
金

　
額

面
　

積
金

　
額

面
　

積
金

　
額

面
　

積
金

　
額

面
　

積
金

　
額

面
　

積
金

　
額

面
　

積
金

　
額

面
　

積
金

　
額

面
　

積
金

　
額

中
津

市
土

地
開

発
公

社
6
.1

7
2
9

6
.1

7
2
9

6
.1

7
2
9

津
久

見
市

土
地

開
発

公
社

0
.3

6
0

0
.3

6
0

0
.3

6
0

竹
田

市
土

地
開

発
公

社
0
.7

2
3
5

0
.2

2
2
5

0
.5

1
0

0
.7

2
3
5

豊
後

高
田

市
土

地
開

発
公

社
0
.1

5
0
.1

5
6
.3

1
0
4

6
.3

1
0
4

6
.4

1
0
9

宇
佐

市
土

地
開

発
公

社
6
.1

4
2
0

6
.1

4
2
0

6
.1

4
2
0

豊
後

大
野

市
土

地
開

発
公

社

由
布

市
土

地
開

発
公

社
0
.6

6
7

0
.6

6
7

0
.6

6
7

国
東

市
土

地
開

発
公

社
1
5
3
.2

7
8

1
5
3
.2

7
8

1
5
3
.2

7
8

日
出

町
土

地
開

発
公

社
0
.9

1
0
7

0
.9

1
0
7

0
.6

3
6

0
.6

3
6

1
.5

1
4
3

合
  
  
 計

8
.0

9
6
8

8
.0

9
6
8

1
6
6
.9

8
7
3

1
6
6
.4

8
6
3

0
.5

1
0

1
7
4
.9

1
,8

4
1

合
  

  
　

計
完

成
土

地
未

成
土

地
完

成
土

地
等

開
発

中
土

地
特

定
土

地
総

計
公

有
用

地
代

行
用

地
代

 替
 地

合
　

  
  

計
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