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Ⅶ 様式集                                                     
１ 目標管理用  
（１）様式１（中間評価） 
様式1（中間評価）

令和（　　　　）年度　目標管理シート

○学校の重点目標（学校支援センターの場合は、学校支援センターの重点目標を記載）

・

・

・

・

・

・

○自己目標・自己申告

○目標項目（何を）

○達成された姿（どのレベルまで）
（中間）

（期末）

○具体的な取組（いつ、どのようにして）

○目標項目（何を）

○達成された姿（どのレベルまで）
（中間）

（期末）

○具体的な取組（いつ、どのようにして）

○目標項目（何を）

○達成された姿（どのレベルまで）
（中間）

（期末）

○具体的な取組（いつ、どのようにして）

＜一次評価者所見＞ ＜最終評価者所見＞

○付加評価理由

（　面談日　令和　　　年　　　月　　　日　） （　面談日　令和　　　年　　　月　　　日　）

参考評価

→

総合評価
評語

評価点
合計

＋

付加
評価点

＝

総合
評価点

評
価
点

３

達
成
度

達
成
度

達
成
度

２

達
成
度

評
価
点

評
価
点

達
成
度

達
成
度

達
成
度

達
成
度

ウ
エ
イ
ト

記述式評価　　（　　月　　日）
　

（達成された姿に対する進捗、主な取組実績等）

１

達
成
度

分
掌
等

主任の場合は○○主任と記載

○所属する分掌等目標のうち、下記の自己目標と関連する事項（校長等評価者は記載不要）

自己目標 中間申告（評価）
一
次
評
価
者

最
終
評
価
者

目標と具体的な方策　　（　　月　　日）
　

（何を、いつまでに、どのようにして、どのレベルまで）

職
　
名

氏
　
名

職
員
番
号

　

レ
ベ
ル

所
属
名

所

属
コ
ー
ド

被

評
価

者
群

評
価
期
間

令和○○年　４月　１日　から

令和○○年　９月３０日　まで

基
準
日

令和○○年９月１日
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（２）様式２（期末評価） 
様式２（期末評価）

令和（　　　　）年度　目標管理シート

○学校の重点目標（学校支援センターの場合は、学校支援センターの重点目標を記載）

・

・

・

・

・

・

○自己目標・自己申告

○目標項目（何を）

○達成された姿（どのレベルまで）
（中間）

（期末）

○具体的な取組（いつ、どのようにして）

○目標項目（何を）

○達成された姿（どのレベルまで）
（中間）

（期末）

○具体的な取組（いつ、どのようにして）

○目標項目（何を）

○達成された姿（どのレベルまで）
（中間）

（期末）

○具体的な取組（いつ、どのようにして）

＜一次評価者所見＞ ＜最終評価者所見＞

○付加評価理由

（　面談日　令和　　　年　　　月　　　日　） （　面談日　令和　　　年　　　月　　　日　）

参考評価

→

総合評価
評語

評
価
点

評価点
合計

＋

付加
評価点

＝

総合
評価点

３

達
成
度

達
成
度

達
成
度

２

達
成
度

評
価
点

評
価
点

達
成
度

達
成
度

達
成
度

１

達
成
度

分
掌
等

主任の場合は○○主任と記載

○所属する分掌等目標のうち、下記の自己目標と関連する事項（校長等評価者は記載不要）

自己目標 期末申告（評価）
一
次
評
価
者

最
終
評
価
者

目標と具体的な方策　　（　　月　　日）
　

（何を、いつまでに、どのようにして、どのレベルまで）

職
　
名

氏
　
名

職
員
番
号

　

達
成
度

基
準
日

令和○○年２月１日
所
属
名

所
属
コ
ー

ド

レ
ベ
ル

ウ
エ
イ
ト

記述式評価　　（　　月　　日）
　

（達成された姿に対する進捗、主な取組実績等）

被
評
価

者
群

評
価
期
間

令和○○年１０月　１日　から

令和○○年　３月３１日　まで
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（３）様式３－１目標管理評価表（教育委員会評価者用） 

番号 学校名 氏名
総合評

価点 番号 学校名 氏名
総合評

価点 番号 学校名 氏名
総合評

価点 番号 学校名 氏名
総合評

価点 番号 学校名 氏名
総合評

価点

1 31 61 91 1

2 32 62 92 2

3 33 63 93 3

4 34 64 94 4

5 35 65 95 5

6 36 66 96

7 37 67 97

8 38 68 98

9 39 69 99

10 40 70 100

11 41 71 101

12 42 72 102

13 43 73 103

14 44 74 104

15 45 75 105

16 46 76 106

17 47 77 107

18 48 78 108

19 49 79 109

20 50 80 110

21 51 81 111

22 52 82 112

23 53 83 113

24 54 84 114

25 55 85 115

26 56 86 116

27 57 87 117

28 58 88 118

29 59 89 119

30 60 90 120

人

人

人

人

人

人

Ｂ＋

Ｂ－

Ｂ 人

被評価者群Ⅱ-３

様式３－１　　　　　　　　　　　　　　目標管理評価表（教育委員会評価者用）　※建制順に並べること

県立高等学校、特別支援学校、市町村等の別 評価者　職・氏名

令和○○年度　（中間・期末）評価

人

Ａ 人

被評価者群Ⅰ

被評価者群ごとの評価人数

評価 人数

Ｓ 人

人

人

Ｂ＋

Ｂ－

合計 人

評価 人数

合計

Ｃ

Ｂ

Ａ

Ｓ

Ｄ

Ｃ 人

Ｄ
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（４）様式３－２目標管理評価表（県立高等学校、大分豊府中学校評価者用） 

職員
番号

氏名
補職
名

総合

評価点

職員
番号

氏名
補職
名

総合

評価点

職員
番号

氏名
補職
名

総合

評価点

職員
番号

氏名
補職
名

総合

評価点

職員
番号

氏名
補職
名

総合

評価点

職員
番号

氏名
補職
名

総合

評価点

職員
番号

氏名
補職
名

総合

評価点

評価 割合 評価 割合 評価 割合 評価 割合 評価 割合 評価 割合 評価 割合

S 人 % S 人 % S 人 % S 人 % S 人 % S 人 % S 人 %

A 人 % A 人 % A 人 % A 人 % A 人 % A 人 % A 人 %

B＋ 人 % B＋ 人 % B＋ 人 % B＋ 人 % B＋ 人 % B＋ 人 % B＋ 人 %

B 人 % B 人 % B 人 % B 人 % B 人 % B 人 % B 人 %

Ｂ－ 人 % Ｂ－ 人 % Ｂ－ 人 % Ｂ－ 人 % Ｂ－ 人 % Ｂ－ 人 % Ｂ－ 人 %

C 人 % C 人 % C 人 % C 人 % C 人 % C 人 % C 人 %

D 人 % D 人 % D 人 % D 人 % D 人 % D 人 % D 人 %

合計 人 合計 人 合計 人 合計 人 合計 人 合計 人 合計 人

一次評価者　職・氏名一次評価者　職・氏名 一次評価者　職・氏名 一次評価者　職・氏名 一次評価者　職・氏名 一次評価者　職・氏名一次評価者　職・氏名

様式３－２　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　目標管理評価表（県立高等学校、大分豊府中学校評価者用）

評価者　職・氏名学校名

令和○○年度　（中間・期末）　評価

被評価者群Ⅵ
被評価者群Ⅱ-２

（事務長）

被評価者群Ⅱ-１

（副校長、教頭）

被評価者群Ⅱ-１

（分校、豊府中副校長）
被評価者群Ⅲ 被評価者群Ⅳ 被評価者群Ⅴ

被評価者群ごとの評価人数

人数 人数 人数 人数 人数 人数 人数
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（５）様式３－３目標管理評価表（特別支援学校評価者用） 

職員

番号
氏名

補職

名
総合

評価点

職員

番号
氏名

補職

名
総合

評価点

職員

番号
氏名

補職

名
総合

評価点

職員

番号
氏名

補職

名
総合

評価点

職員

番号
氏名

補職

名
総合

評価点

職員

番号
氏名

補職

名
総合

評価点

職員

番号
氏名

補職

名
総合

評価点

職員

番号
氏名

補職

名
総合

評価点

職員

番号
氏名

補職

名
総合

評価点

評価 割合 評価 割合 評価 割合 評価 割合 評価 割合 評価 割合 評価 割合 評価 割合 評価 割合

S 人 % S 人 % S 人 % S 人 % S 人 % S 人 % S 人 % S 人 % S 人 %

A 人 % A 人 % A 人 % A 人 % A 人 % A 人 % A 人 % A 人 % A 人 %

Ｂ＋ 人 % Ｂ＋ 人 % Ｂ＋ 人 % Ｂ＋ 人 % Ｂ＋ 人 % Ｂ＋ 人 % Ｂ＋ 人 % Ｂ＋ 人 % Ｂ＋ 人 %

B 人 % B 人 % B 人 % B 人 % B 人 % B 人 % B 人 % B 人 % B 人 %

Ｂ－ 人 % Ｂ－ 人 % Ｂ－ 人 % Ｂ－ 人 % Ｂ－ 人 % Ｂ－ 人 % Ｂ－ 人 % Ｂ－ 人 % Ｂ－ 人 %

C 人 % C 人 % C 人 % C 人 % C 人 % C 人 % C 人 % C 人 % C 人 %

D 人 % D 人 % D 人 % D 人 % D 人 % D 人 % D 人 % D 人 % D 人 %

合計 人 合計 人 合計 人 合計 人 合計 人 合計 人 合計 人 合計 人 合計 人

一次評価者　職・氏名

様式３－３　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　目標管理評価表（特別支援学校評価者用）

評価者　職・氏名

一次評価者　職・氏名 一次評価者　職・氏名 一次評価者　職・氏名一次評価者　職・氏名

学校名

令和○○年度　（中間・期末）　評価

一次評価者　職・氏名 一次評価者　職・氏名 一次評価者　職・氏名 一次評価者　職・氏名

被評価者群Ⅲ
（小中学部）

被評価者群Ⅲ
（高等部）

被評価者群Ⅳ
（小中学部）

被評価者群Ⅳ
（高等部）

被評価者群Ⅱ-２
（事務長）

被評価者群ごとの評価人数

人数 人数 人数 人数 人数 人数 人数 人数 人数

被評価者群Ⅴ 被評価者群Ⅵ
被評価者群Ⅱ-１

（教頭）
被評価者群Ⅱ-１
（分校副校長）
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（６）様式３－４目標管理評価表（市町村立学校評価者用） 

職員番号 氏名 補職名 総合評価点 職員番号 氏名 補職名 総合評価点 職員番号 氏名 補職名 総合評価点 職員番号 氏名 補職名 総合評価点

評価 割合 評価 割合 評価 割合 評価 割合

Ｓ 人 ％ Ｓ 人 ％ Ｓ 人 ％ Ｓ 人 ％

Ａ 人 ％ Ａ 人 ％ Ａ 人 ％ Ａ 人 ％

Ｂ＋ 人 ％ Ｂ＋ 人 ％ Ｂ＋ 人 ％ Ｂ＋ 人 ％

Ｂ 人 ％ Ｂ 人 ％ Ｂ 人 ％ Ｂ 人 ％

Ｂ－ 人 ％ Ｂ－ 人 ％ Ｂ－ 人 ％ Ｂ－ 人 ％

Ｃ 人 ％ Ｃ 人 ％ Ｃ 人 ％ Ｃ 人 ％

Ｄ 人 ％ Ｄ 人 ％ Ｄ 人 ％ Ｄ 人 ％

合計 人 合計 人 合計 人 合計 人

様式３－４　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　目標管理評価表（市町村立学校評価者用）

評価者　職・氏名学校名

令和○○年度　（中間・期末）　評価

一次評価者　職・氏名 一次評価者　職・氏名 一次評価者　職・氏名 一次評価者　職・氏名

被評価者群Ⅱ-１ 被評価者群Ⅲ 被評価者群Ⅳ 被評価者群Ⅴ

被評価者群ごとの評価人数

人数 人数 人数 人数
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２ 能力評価用 
  （１）能力評価書 
   ■被評価者群Ⅰ用 

 

区分

S

A

B

○○ 年 10 月 1 日 から C

○○ 年 9 月 30 日 まで D

項目

能力 A

能力 A

能力 A

能力 A

実績 S

実績 A

実績 B

実績 B

姿勢・
意欲 A

姿勢・
意欲

A

(S  ) 8 0～71点 (D　 ) 1 0～0点

(A  ) 7 0～51点

(B　 ) 5 0～31点

(C  ) 3 0～11点

S（８点） 1 個 8 点

A（６点） 7 個 42 点

B（４点） 2 個 8 点

C（２点） 0 個 0 点

D（０点） 0 個 0 点

点

活力ある職場づく
り

説明・調整

創意・工夫
・教育効果やコスト（時間的、人的コストを含む）の適切な分析を踏まえ、創意・工夫を凝らして学校教育の向上のため
に必要な改善を行ったか。
・事務改善や意識改革に積極的に取り組んだか。

規律性

・風通しのよい職場づくりをめざし、いじめ等の未然防止や早期発見、問題を隠さず迅速かつ適切な対応ができる学校
運営を行う姿勢がみられるか。

・職員が自由闊達に議論し、やる気とやりがいを持つことができるような職場づくりに努めているか。

総合評価 A

１次
調整者

得点計 58

所属・職

職

項目別評価を全般的にみて、当該評価の判定に至った理由、評価根拠となる事実等のうち顕著なもの、特記すべき事項、行動事実等（必ず記入すること。）

氏

名

氏
名

評価者

リーダーシップ

判断力

企画・計画力

学校経営能力

部下指導・育成

力

令和 ０点

被
評
価
者評価

期間

令和

帳　票

1 （所属コード）

所属名

・学校運営等において取り組むべき課題を的確に把握、分析しているか。

・ＩＣＴや情報、教育データ等を利活用し課題解決に有効な企画・計画の立案や、体制の構築ができるか。
・状況の変化に対応し、多角的な視点で課題の分析ができるか。

能
力

評
価

評
価
者
記
載
欄

様式１ 能力評価書(被評価者群Ⅰ用)

（職員番号）

総合
評価
区分

２点

要 素

管理運営能力

着　眼　点　の　例

極めて不十分で、業務に支障をきたした。

項 目 別 評 価

・的確な判断を行ったか。

・判断にあたっては、職員等から意見を十分聴取するとともに、適切に情報の収集・分析を行ったか。
・偏った判断はなかったか。

・教育公務員として高い見識を持ち、学校の最高責任者としてふさわしいリーダーシップを発揮したか。
・困難な問題も先頭に立って処理したか。
・保護者や地域住民、職員から信頼を寄せられたか。

・組織の目的や自分の意志が相手に十分伝わるよう説明することができたか。
・学校経営等について、保護者や地域住民に対して説明責任を果たしたか。

・学校の方針や人間関係を損なうことなく協力が得られるよう所属を代表して調整を図ったか。

・教育公務員として高い倫理観を持ち、法令・服務規律を遵守しているか。

・自らの言動がハラスメントに該当することがないよう留意するとともに、職場においてハラスメントの防止、排除に努め
ているか。

評価理由は、「評価者記載欄」に項目別評価を全般的にみて、当該評価の判定に至った理由等

を記載すること

評価区分

特に優秀である。

優秀である。

標準レベルである。

８点

６点

４点

・職員の能力開発、育成が校長の責務であると自覚しているか。
・職員の職務状況、能力、適性等についてよく把握しているか。
・職員を公正・公平に評価した上で、人材育成の観点からの的確な指導・助言ができるか。

点数

能力評価

・国や県、市町村の教育関連施策を理解し、社会的環境や学校教育課題、専門知識等を踏まえた適切な学校経営ビ
ジョンを設定することができるか。

・職員に対して学校経営ビジョンの共通理解を図り、学校の教育目標達成に向けて、組織的、効率的な学校運営を行
うことができるか。
・関係機関や家庭・地域との連携を適切に行いながら学校運営を行うことができるか。

・学校教育の管理等、校務を責任を持って円滑に処理することができるか。

・職員の服務管理や勤務時間管理を適切に行うことができるか。
・職員の健康管理に留意し、安全安心な職場づくりに努めることができるか。
・緊急事態に対応するマニュアルづくりや施設・設備の安全点検を行うなど危機管理に対する意識があるか。

氏
名

職
名

区分

不十分である。
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■被評価者群Ⅱ－１用 

 

区分

S

A

B

○○ 年 10 月 1 日 から C

○○ 年 9 月 30 日 まで D

項目

能力 A

能力 S

能力 A

能力 A

実績 A

実績 A

実績 S

実績 B

姿勢・
意欲

A

姿勢・
意欲

A

(S  )  80～71点 (D　) 1 0～0点

(A  )  70～51点

(B　) 50～31点

(C  ) 30～11点

S（８点） 2 個 16 点

A（６点） 7 個 42 点

B（４点） 1 個 4 点

C（２点） 0 個 0 点

D（０点） 0 個 0 点

点

１次
調整者

所属・職
氏
名

評価者 職
氏
名

総合

評価

区分

評
価
者
記
載
欄

項目別評価を全般的にみて、当該評価の判定に至った理由、評価根拠となる事実等のうち顕著なもの、特記すべき事項、行動事実等（必ず記入すること。）

能
力
評
価 得点計 62

総合評価 A

規律性
・教育公務員として高い倫理観を持ち、法令・服務規律を遵守しているか。
・自らの言動がハラスメントに該当することがないよう留意するとともに、職場においてハラスメントの防止、排除に努め
ているか。

活力ある職場づく
り

・校長の補佐役として職員とコミュニケーションを図り、いじめ等の未然防止や早期発見、問題を隠さず迅速かつ適切
な対応ができる学校運営を行う姿勢がみられるか。
・職員が自由闊達に議論し、やる気とやりがいを持つことができるような職場づくりに努めているか。

説明・調整
・組織の目的や自分の意志が相手に十分伝わるよう説明することができたか。
・学校の方針や人間関係を損なうことなく協力が得られるよう調整を図ったか。
・困難な調整にも怯むことなく取り組んだか。

創意・工夫
・学校教育の向上を図るため、創意・工夫を凝らし必要な改善を行ったか。
・事務改善や意識改革に積極的に取り組んだか。

リーダーシップ
・教育公務員として高い見識を持ち、管理職としてふさわしいリーダーシップを発揮したか。
・困難な問題も先頭に立って処理したか。
・保護者や地域住民、職員から信頼を寄せられたか。

判断力

・的確な判断を行ったか。
・判断にあたっては、職員等から意見を十分聴取するとともに、適切に情報の収集・分析を行ったか。
・与えられた役割を認識し、自ら判断すべきか、上司に委ねるべきかを区別できたか。
・偏った判断はなかったか。

企画・計画力

・学校経営ビジョンを踏まえ、学校運営等において取り組むべき課題を的確に把握、分析しているか。

・ＩＣＴや情報、教育データ等を利活用し、課題解決に有効な企画・計画の立案ができるか。
・状況の変化に対応し、多角的な視点で課題の分析ができるか。

知識・技能

・管理職として必要な専門的知識・技能を有しているか。
・専門的知識・技能を活用し、適切に職務を遂行することができるか。
・知識・技能習得のための努力をしているか。
・国や県、市町村の教育関連施策を把握、理解しているか。

管理運営能力

・校長を補佐し学校教育等の校務を円滑に処理できるよう整理しているか。
・校長を補佐し、組織的、効率的な組織運営を行うことができるか。
・職員の服務管理や勤務時間管理を、校長を補佐し適切に行うことができるか。
・職員の健康管理に留意し、安全安心な職場づくりに努めることができるか。
・校長の指示のもと、緊急事態に対応するマニュアルづくりや施設・設備の安全点検を行うなど危機管理に対する意識
があるか。

部下指導・育成

力

・職員を育てようと積極的に努力しているか。
・校長の補佐役として職員をよく把握し、人材育成の観点から職員の自己目標達成のために的確な指導・助言ができ
るか。

項 目 別 評 価
能力評価

区分
評価理由は、「評価者記載欄」に項目別評価を全般的にみて、当該評価の判定に至った理由等

を記載すること要 素 着　眼　点　の　例

評価
期間

令和 不十分である。 ２点

令和 （職員番号） 極めて不十分で、業務に支障をきたした。 ０点

氏
名

標準レベルである。 ４点

様式2-1 能力評価書(被評価者群Ⅱ－１用)
評価区分 点数

帳　票 所属名
被
評
価
者

職
名

特に優秀である。 ８点

優秀である。 ６点

2 （所属コード）
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  ■被評価者群Ⅱ－２用 

 

区分

S

A

B

○○ 年 10 月 1 日 から C

○○ 年 9 月 30 日 まで D

項目

能力 A

能力 A

能力 A

能力 A

実績 A

実績 B

実績 B

実績 B

姿勢・
意欲

A

姿勢・
意欲

B

(S  )  80～71点 (D　) 1 0～0点

(A  )  70～51点

(B　) 50～31点

(C  ) 30～11点

S（８点） 0 個 0 点

A（６点） 6 個 36 点

B（４点） 4 個 16 点

C（２点） 0 個 0 点

D（０点） 0 個 0 点

点

様式2-2 能力評価書(被評価者群Ⅱ－２用)
評価区分 点数

帳　票 所属名
被
評
価
者

職
名

特に優秀である。 ８点

優秀である。 ６点

2 （所属コード） 氏
名

標準レベルである。 ４点

評価
期間

令和 不十分である。 ２点

令和 （職員番号） 極めて不十分で、業務に支障をきたした。 ０点

項 目 別 評 価
能力評価

区分
評価理由は、「評価者記載欄」に項目別評価を全般的にみて、当該評価の判定に至った理由等

を記載すること要 素 着　眼　点　の　例

管理運営能力

・学校事務等の管理を円滑に処理することができるか。
・校長を補佐し、組織的、効率的な組織運営を行うことができるか。
・職員の服務管理や勤務時間管理を、校長を補佐し適切に行うことができるか。
・職員の健康管理に留意し、安全安心な職場づくりに努めることができるか。
・校長の指示のもと、緊急事態に対応するマニュアルづくりや施設・設備の安全点検を行うなど危機管理に対する意識
があるか。

部下指導・育成
力

・職員を育てようと積極的に努力しているか。
・校長の補佐役として職員をよく把握し、人材育成の観点から職員の自己目標達成のために的確な指導・助言ができ
るか。

企画・計画力
・学校経営ビジョンを踏まえ、学校運営等において取り組むべき課題を的確に把握、分析しているか。
・ＩＣＴや情報、教育データ等を利活用し、課題解決に有効な企画・計画の立案ができるか。
・状況の変化に対応し、多角的な視点で課題の分析ができるか。

知識・技能

・管理職として必要な専門的知識・技能を有しているか。
・専門的知識・技能を活用し、適切に職務を遂行することができるか。
・知識・技能習得のための努力をしているか。
・国や県、市町村の教育関連施策を把握、理解しているか。

リーダーシップ
・管理職としてふさわしいリーダーシップを発揮したか。
・困難な問題も先頭に立って処理したか。
・保護者や地域住民、職員から信頼を寄せられたか。

判断力

・的確な判断を行ったか。
・判断にあたっては、職員等から意見を十分聴取するとともに、適切に情報の収集・分析を行ったか。
・与えられた役割を認識し、自ら判断すべきか、上司に委ねるべきかを区別できたか。
・偏った判断はなかったか。

説明・調整
・組織の目的や自分の意志が相手に十分伝わるよう説明することができたか。
・学校の方針や人間関係を損なうことなく協力が得られるよう調整を図ったか。
・困難な調整にも怯むことなく取り組んだか。

創意・工夫
・職務遂行に新しい発想や方法を取り入れるなど、事務が効率的に執行されるよう創
・工夫を凝らして必要な改善を行ったか。
・事務改善や意識改革に積極的に取り組んだか。

規律性
・公務員として高い倫理観を持ち、法令・服務規律を遵守しているか。
・自らの言動がハラスメントに該当することがないよう留意するとともに、職場においてハラスメントの防止、排除に努め
ているか。

活力ある職場づく
り

・校長の補佐役として職員とコミュニケーションを図り、いじめ等の未然防止や早期見、問題を隠さず迅速かつ適切な
対応ができる学校運営を行う姿勢がみられるか。
・職員が自由闊達に議論し、やる気とやりがいを持つことができるような職場づくりに努めているか。

総合

評価

区分

評
価
者
記
載
欄

項目別評価を全般的にみて、当該評価の判定に至った理由、評価根拠となる事実等のうち顕著なもの、特記すべき事項、行動事実等（必ず記入すること。）

能
力
評
価 得点計 52

総合評価 A

１次
調整者

所属・職
氏
名

評価者 職
氏
名
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 ■被評価者群Ⅱ－３用 

 
 

区分

S

A

B

○○ 年 10 月 1 日 から C

○○ 年 9 月 30 日 まで D

項目

能力 B

能力 B

能力 A

能力 B

実績 B

実績 B

実績 A

実績 A

姿勢・
意欲 B

姿勢・
意欲 A

(S   ) 80～71点 (D　) 1 0～0点

(A  ) 70～51点

(B　) 50～31点

(C  ) 30～11点

S（８点） 0 個 0 点

A（６点） 4 個 24 点

B（４点） 6 個 24 点

C（２点） 0 個 0 点

D（０点） 0 個 0 点

点

１次
調整者

所属・職
氏
名

評価者 職
氏
名

総合
評価

区分

評
価
者
記
載
欄

項目別評価を全般的にみて、当該評価の判定に至った理由、評価根拠となる事実等のうち顕著なもの、特記すべき事項、行動事実等（必ず記入すること。）

能
力
評
価 得点計 48

総合評価 B

規律性
・公務員として高い倫理観を持ち、法令・服務規律を遵守しているか。
・自らの言動がハラスメントに該当することがないよう留意するとともに、職場においてハラスメントの防止、排除に努め
ているか。

活力ある職場づく
り

・校長の補佐役として職員とコミュニケーションを図り、いじめ等の未然防止や早期発見、問題を隠さず迅速かつ適切
な対応ができる学校運営を行う姿勢がみられるか。
・職員が自由闊達に議論し、やる気とやりがいを持つことができるような職場づくりに努めているか。

説明・調整
・組織の目的や自分の意志が相手に十分伝わるよう説明することができたか。
・学校の方針や人間関係を損なうことなく協力が得られるよう調整を図ったか。
・困難な調整にも怯むことなく取り組んだか。

創意・工夫
・職務遂行に新しい発想や方法を取り入れるなど、事務執行や連携校支援を効率的に行うことができるよう創意・工夫
を凝らして必要な改善を行ったか。
・事務改善や意識改革に積極的に取り組んだか。

リーダーシップ
・所長としてふさわしいリーダーシップを発揮したか。
・困難な問題も先頭に立って処理したか。
・保護者や地域住民、職員から信頼を寄せられたか。

判断力

・的確な判断を行ったか。
・判断にあたっては、職員等から意見を十分聴取するとともに、適切に情報の収集・分析を行ったか。
・与えられた役割を認識し、自ら判断すべきか、上司に委ねるべきかを区別できたか。
・偏った判断はなかったか。

企画・計画力
・学校支援センターの運営等において取り組むべき課題を的確に把握、分析しているか。
・ＩＣＴや情報、教育データ等を利活用し、課題解決に有効な企画・計画の立案ができるか。
・状況の変化に対応し、多角的な視点で課題の分析ができるか。

知識・技能

・管理職として必要な専門的知識・技能を有しているか。
・専門的知識・技能を活用し、連携校の学校事務を適切に運営・処理することができるか。
・知識・技能習得のための努力をしているか。
・国や県、市町村の教育関連施策を把握、理解しているか。

管理運営能力

・学校支援センターの運営を適切に行うことができるか。
・校長を補佐し、組織的、効率的な組織運営を行うことができるか。
・職員の服務管理や勤務時間管理を、校長を補佐し適切に行うことができるか。
・職員の健康管理に留意し、安全安心な職場づくりに努めることができるか。
・校長の指示のもと、緊急事態に対応するマニュアルづくりや施設・設備の安全点検を行うなど危機管理に対する意識
があるか。

部下指導・育成
力

・職員を育てようと積極的に努力しているか。
・校長の補佐役として職員をよく把握し、人材育成の観点から職員の自己目標達成のために的確な指導・助言ができ
るか。

項 目 別 評 価
能力評価

区分
評価理由は、「評価者記載欄」に項目別評価を全般的にみて、当該評価の判定に至った理由等

を記載すること要 素 着　眼　点　の　例

評価
期間

令和 不十分である。 ２点

令和 （職員番号） 極めて不十分で、業務に支障をきたした。 ０点

氏
名

標準レベルである。 ４点

様式2-3 能力評価書(被評価者群Ⅱ－３用)
評価区分 点数

帳　票 所属名
被
評
価
者

職
名

特に優秀である。 ８点

優秀である。 ６点

2 （所属コード）
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 ■被評価者群Ⅲ用 

 

区分

S

A

B

○○ 年 10 月 1 日 から C

○○ 年 9 月 30 日 まで D

項目

能力 C

能力 B

能力 B

能力 B

実績 A

実績 B

姿勢・
意欲

B

姿勢・
意欲

C

姿勢・
意欲

B

姿勢・
意欲

A

(S  ) 80～71点 (D　) 1 0～0点

(A  ) 70～51点

(B　) 50～31点

(C  ) 30～11点

S（８点） 0 個 0 点

A（６点） 2 個 12 点

B（４点） 6 個 24 点

C（２点） 2 個 4 点

D（０点） 0 個 0 点

点

１次
調整者

所属・職
氏
名

評価者 職
氏
名

総合

評価

区分

評
価
者
記
載
欄

項目別評価を全般的にみて、当該評価の判定に至った理由、評価根拠となる事実等のうち顕著なもの、特記すべき事項、行動事実等（必ず記入すること。）

能
力
評
価 得点計 40

総合評価 B

協調性
・他の職員や保護者、地域住民など関係者と連携・協力しながら職務を行っているか。
・いたずらに自分の意見に固執せず、異なる意見に対しても理解し受けとめようとしているか。

積極性

・学校の重点目標等の達成に向けて、熱意を持ち、意欲的に職務を遂行しているか。
・複雑、困難な職務に積極的に取り組んでいるか。
・いじめ等の未然防止や早期発見に進んで取り組んでいるか。
・特別活動や課外活動に積極的に取り組んでいるか。

責任感
・責任を持って与えられた職務を遂行しているか。
・忍耐力を持ち、困難な状況においても粘り強く職務を遂行しているか。
・問題を発見したら、真摯に受け止め、隠さず、迅速かつ適切な対応を図っているか。

規律性
・（教育）公務員として高い倫理観を持ち、法令・服務規律を遵守しているか。
・自らの言動がハラスメントに該当することがないよう留意しているか。

説明・調整・判断
・相手が理解・納得できるように自分の考えを伝えることができたか。
・他の職員や保護者、地域住民などの関係者との連絡調整を適切に行い、職務を円滑に遂行できたか。
・偏った判断はなかったか。

創意・工夫
・教材教具や指導方法、評価について工夫・改善を行ったか。
・ＩＣＴや情報、教育データ等を活用した、授業改善や事務改善、意識改革に積極的に取り組んだか。

知識・技能
・職責にふさわしい「学習指導力」を備えているか。（教育職。着眼点の例はⅣ群「学習指導力」と同じ。）
・職責にふさわしい「児童生徒指導力」を備えているか。（教育職。着眼点の例は Ⅳ群「児童生徒指導力」と同じ。）
・担当する職務に関する専門的知識・技能を有し、習得した知識・技能を職務遂行のために十分活用できているか。

コミュニケーショ
ン能力

・カウンセリングマインドを持って、児童生徒とコミュニケーションを図り、信頼関係を構築することができるか。（教育職）
・児童生徒や保護者とのコミュニケーション、他の職員との連携を通じて、児童生徒を理解、掌握することができるか。
（教育職）
・管理職や職員間で意思疎通を図り、協力・連携しながら職務を行うことができるか。（事務職員）

リーダーシップ

・学校経営ビジョンを理解し、職責、経験に応じたリーダーシップを発揮できるか。
・他の職員に目を配り必要に応じ支援・助言を行うことができるか。
・組織の一員としての自覚を持ち、校務分掌や学校の取組に積極的に参画し、他の職員をリードしながら組織的に教
育課題の解決に取り組めるか。

企画・計画力

・学校経営ビジョンを踏まえ、担当する職務について取り組むべき課題を、的確に把握、分析しているか。
・ＩＣＴや情報、教育データ等を利活用し、課題解決に有効な企画・計画の立案ができるか。
・学校全体の業務を進行管理できるとともに、時間管理の観点での業務の改善について、他の職員に助言ができる
か。

項 目 別 評 価
能力評価

区分
評価理由は、「評価者記載欄」に項目別評価を全般的にみて、当該評価の判定に至った理由等

を記載すること要 素 着　眼　点　の　例

評価
期間

令和 不十分である。 ２点

令和 （職員番号） 極めて不十分で、業務に支障をきたした。 ０点

氏
名

標準レベルである。 ４点

様式3 能力評価書(被評価者群Ⅲ用)
評価区分 点数

帳　票 所属名
被
評
価
者

職
名

特に優秀である。 ８点

優秀である。 ６点

3 （所属コード）
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 ■被評価者群Ⅳ用 

 

区分

S

A

B

○○ 年 10 月 1 日 から C

○○ 年 9 月 30 日 まで D

項目

能力 S

能力 A

能力 A

能力 S

実績 S

実績 B

姿勢・
意欲 A

姿勢・
意欲 S

姿勢・
意欲 A

姿勢・
意欲 S

(S   ) 80～71点 (D　) 1 0～0点

(A  ) 70～51点

(B　) 50～31点

(C  ) 30～11点

S（８点） 5 個 40 点

A（６点） 4 個 24 点

B（４点） 1 個 4 点

C（２点） 0 個 0 点

D（０点） 0 個 0 点

点

１次
調整者

所属・職
氏
名

評価者 職
氏
名

総合

評価

区分

評
価
者
記
載
欄

項目別評価を全般的にみて、当該評価の判定に至った理由、評価根拠となる事実等のうち顕著なもの、特記すべき事項、行動事実等（必ず記入すること。）

能
力
評
価 得点計 68

総合評価 A

協調性
・他の職員や保護者、地域住民など関係者と連携・協力しながら職務を行っているか。
・いたずらに自分の意見に固執せず、異なる意見に対しても理解し受けとめようとしているか。

積極性

・学校の重点目標等の達成に向けて、熱意を持ち、意欲的に職務を遂行しているか。
・複雑、困難な職務に積極的に取り組んでいるか。
・いじめ等の未然防止や早期発見に進んで取り組んでいるか。
・特別活動や課外活動に積極的に取り組んでいるか。

責任感

・責任を持って与えられた職務を遂行しているか。
・忍耐力を持ち、困難な状況においても粘り強く職務を遂行しているか。
・組織の一員としての自覚を持ち、組織的に職務を遂行しているか。
・問題を発見したら、真摯に受け止め、隠さず、迅速かつ適切な対応を図っているか。

規律性
・教育公務員として高い倫理観を持ち、法令・服務規律を遵守しているか。
・自らの言動がハラスメントに該当することがないよう留意しているか。

説明・調整・判断
・相手が理解・納得できるように自分の考えを伝えることができたか。
・他の職員や保護者、地域住民などの関係者との連絡調整を適切に行い、職務を円滑に遂行できたか。
・偏った判断はなかったか

創意・工夫
・教材教具や指導方法、評価について工夫・改善を行ったか。
・ＩＣＴや情報、教育データ等を活用した、授業改善や意識改革に積極的に取り組んだか。

児童生徒指導力
・児童生徒指導や進路指導に関する専門的知識・技能を有しているか。
・児童生徒の状況に応じた適切な指導ができるか。

コミュニケーショ
ン能力

・カウンセリングマインドを持って、児童生徒とコミュニケーションを図り、信頼関係を構築することができるか。
・児童生徒や保護者とのコミュニケーション、他の職員との連携を通じて、児童生徒を理解、掌握することができるか。

企画・計画力
・学校経営ビジョンを踏まえ、担当する職務について取り組むべき課題を、的確に把握、分析しているか。
・ＩＣＴや情報、教育データ等を利活用し、課題解決に有効な企画・計画の立案ができるか。
・担当する業務等を適切に進行管理、時間管理ができる。

学習指導力
・学習指導・専門指導に関する専門的知識・技能を有しているか。
・適切な指導計画を立て、計画に沿って教科・専門内容の指導ができるか。
・児童生徒の特性を考慮し、状況に応じた指導ができるか。

項 目 別 評 価
能力評価

区分
評価理由は、「評価者記載欄」に項目別評価を全般的にみて、当該評価の判定に至った理由等

を記載すること要 素 着　眼　点　の　例

評価
期間

令和 不十分である。 ２点

令和 （職員番号） 極めて不十分で、業務に支障をきたした。 ０点

氏
名

標準レベルである。 ４点

様式4 能力評価書(被評価者群Ⅳ用)
評価区分 点数

帳　票 所属名
被
評
価
者

職
名 教諭

特に優秀である。 ８点

優秀である。 ６点

4 （所属コード）
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  ■被評価者群Ⅴ用 

 

区分

S

A

B

○○ 年 10 月 1 日 から C

○○ 年 9 月 30 日 まで D

項目

能力 B

能力 A

能力 B

能力 C

実績 B

実績 B

姿勢・
意欲 B

姿勢・
意欲 A

姿勢・
意欲 B

姿勢・
意欲 S

(S  ) 8 0～71点 (D　) 10～0点

(A  ) 7 0～51点

(B　) 5 0～31点

(C  ) 3 0～11点

S（８点） 1 個 8 点

A（６点） 2 個 12 点

B（４点） 6 個 24 点

C（２点） 1 個 2 点

D（０点） 0 個 0 点

点

１次
調整者

所属・職
氏
名

評価者 職
氏
名

総合

評価
区分

評
価
者
記
載
欄

項目別評価を全般的にみて、当該評価の判定に至った理由、評価根拠となる事実等のうち顕著なもの、特記すべき事項、行動事実等（必ず記入すること。）

能
力
評
価 得点計 46

総合評価 B

協調性
・他の職員や保護者、地域住民など関係者と連携・協力しながら職務を行っているか。
・いたずらに自分の意見に固執せず、異なる意見に対しても理解し受けとめようとしているか。

積極性

・学校の重点目標等の達成に向けて、熱意を持ち、意欲的に職務を遂行しているか。
・複雑、困難な職務に積極的に取り組んでいるか。
・いじめ等の未然防止や早期発見に進んで取り組んでいるか。
・特別活動や課外活動に積極的に取り組んでいるか。

責任感

・責任を持って与えられた職務を遂行しているか。
・忍耐力を持ち、困難な状況においても粘り強く職務を遂行しているか。
・組織の一員としての自覚を持ち、組織的に職務を遂行しているか。
・問題を発見したら、真摯に受け止め、隠さず、迅速かつ適切な対応を図っているか。

規律性
・（教育）公務員として高い倫理観を持ち、法令・服務規律を遵守しているか。
・自らの言動がハラスメントに該当することがないよう留意しているか。

説明・調整・判断
・相手が理解・納得できるように自分の考えを伝えることができたか。
・他の職員や関係機関の関係者との連絡・調整を適切に行い、職務を円滑に遂行できたか。
・偏った判断はなかったか。

創意・工夫
・担当する職務について創意・工夫を凝らし改善を行ったか。
・事務改善、意識改革に積極的に取り組んだか。

正確性
・担当する分掌について正確に処理できるか。
・安心して仕事を任せられるか。

迅速性
・予定した時間内に仕事を完成できるか。
・急を要する仕事を安心して頼めるか。

企画・計画力
・学校経営ビジョンを踏まえ、担当する職務について取り組むべき課題を、的確に把握、分析しているか。
・ＩＣＴや情報、教育データ等を利活用し、課題解決に有効な企画・計画の立案ができるか。

知識・技能
・担当する職務に関する基礎的又は専門的知識・技能を持っているか。
・習得した知識・技能を職務遂行のために十分活用できているか。
・知識・技能習得のための努力をしているか。

項 目 別 評 価
能力評価

区分
評価理由は、「評価者記載欄」に項目別評価を全般的にみて、当該評価の判定に至った理由等

を記載すること要 素 着　眼　点　の　例

評価
期間

令和 不十分である。 ２点

令和 （職員番号） 極めて不十分で、業務に支障をきたした。 ０点

氏
名

標準レベルである。 ４点

様式5 能力評価書(被評価者群Ⅴ用)
評価区分 点数

帳　票 所属名
被
評
価
者

職
名

特に優秀である。 ８点

優秀である。 ６点

5 （所属コード）
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  ■被評価者群Ⅵ用 

 

区分

S

A

B

○○ 年 10 月 1 日 から C

○○ 年 9 月 30 日 まで D

項目

能力 B

能力 B

能力 A

能力 B

実績 B

実績 B

姿勢・
意欲

A

姿勢・
意欲

A

姿勢・
意欲

A

姿勢・
意欲

B

(S  ) 8 0～71点 (D　) 10～0点

(A  ) 7 0～51点

(B　) 5 0～31点

(C  ) 30～11点

S（８点） 0 個 0 点

A（６点） 4 個 24 点

B（４点） 6 個 24 点

C（２点） 0 個 0 点

D（０点） 0 個 0 点

点

様式6 能力評価書(被評価者群Ⅵ用)
評価区分 点数

帳　票 所属名
被
評
価
者

職
名

特に優秀である。 ８点

優秀である。 ６点

6 （所属コード） 氏
名

標準レベルである。 ４点

評価
期間

令和 不十分である。 ２点

令和 （職員番号） 極めて不十分で、業務に支障をきたした。 ０点

項 目 別 評 価
能力評価

区分
評価理由は、「評価者記載欄」に項目別評価を全般的にみて、当該評価の判定に至った理由等

を記載すること要 素 着　眼　点　の　例

企画・計画力
・学校経営ビジョンを踏まえ、担当する職務について取り組むべき課題を、的確に把握、分析しているか。
・課題解決に有効な企画・計画の立案ができるか。

知識・技能
・担当する職務に関する基礎的又は専門的知識・技能を有しているか。
・習得した知識・技能を職務遂行のために十分活用できているか。
・知識・技能習得のための努力をしているか。

正確性
・担当する職務について正確に処理できるか。
・安心して仕事を任せられるか。

迅速性
・予定した時間内に仕事を完成できるか。
・急を要する仕事を安心して頼めるか。

説明・調整・判断
・相手が理解・納得できるように自分の考えを伝えることができたか。
・他の職員や関係機関の関係者との連絡・調整を適切に行い、職務を円滑に遂行できたか。
・偏った判断はなかったか。

創意・工夫
・担当する職務について創意・工夫を凝らし改善を行ったか。
・事務改善、意識改革に積極的に取り組んだか。

責任感

・責任を持って与えられた職務を遂行しているか。
・忍耐力を持ち、困難な状況においても粘り強く職務を遂行しているか。
・組織の一員としての自覚を持ち、組織的に職務を遂行しているか。
・問題を発見したら、真摯に受け止め、隠さず、迅速かつ適切な対応を図っているか。

規律性
・公務員として高い倫理観を持ち、法令・服務規律を遵守しているか。
・自らの言動がハラスメントに該当することがないよう留意しているか。

協調性
・他の職員や保護者、地域住民など関係者と連携・協力しながら職務を行っているか。
・いたずらに自分の意見に固執せず、異なる意見に対しても理解し受けとめようとしているか。

積極性

・学校の重点目標等の達成に向けて、熱意を持ち、意欲的に職務を遂行しているか。
・複雑、困難な職務に積極的に取り組んでいるか。
・いじめ等の未然防止や早期発見に進んで取り組んでいるか。
・特別活動や課外活動に積極的に取り組んでいるか。

総合

評価

区分

評
価
者
記
載
欄

項目別評価を全般的にみて、当該評価の判定に至った理由、評価根拠となる事実等のうち顕著なもの、特記すべき事項、行動事実等（必ず記入すること。）

能
力
評
価 得点計 48

総合評価 B

１次
調整者

所属・職
氏
名

評価者 職
氏
名
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（２）能力評価割合チェック表   
  ■資料２－１：教育委員会評価者用 

Ｓ 10% Ｓ

Ａ 30% Ａ

Ｓ 10% Ｓ

Ａ 30% Ａ

注：分布制限率を用いて算出された数値（人数）の小数点以下は四捨五入すること。

総合評価割合算定 総合評価結果
被評価者職員数が１の場合分布制限なし

被評価者職員数が２～４の場合Ｂ以上が１人

Ⅰ 43

4 人 4 人

人

13 人 13 人

<記入例>

県立高等学校、特別支援学校、市町村等の別 評価者　職・氏名 評価補助者　職・氏名

能力評価割合チェック表（教育委員会評価者用）　資料２－１

Ⅱ-３ 5

1 人 1 人

人

2 人 2 人

群 被評価者職員数

「Ⅱ-３ 学校支援センター所長」は

市町村教育委員会のみ
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■資料２－２：県立高等学校、大分豊府中学校評価者用 

Ｓ 10% Ｓ

Ａ 30% Ａ

Ｓ 10% Ｓ

Ａ 30% Ａ

Ｓ 10% Ｓ

Ａ 30% Ａ 要調整

Ｓ 10% Ｓ

Ａ 30% Ａ 要調整

Ｓ 10% Ｓ

Ａ 30% Ａ

Ｓ 10% Ｓ

Ａ 30% Ａ

注：分布制限率を用いて算出された数値（人数）の小数点以下は四捨五入すること。

人

人

1 人 1 人

Ⅵ 2
0 人 0

人

人

2 人 2 人

Ⅴ 8
1 人 1

人

人

11 人 10 人

Ⅳ 35
4 人 6

人

人

6 人

Ⅱ-１ 1
0 人 0 人

8 人

Ⅲ 20
2 人 3

人

0 人 1

能力評価割合チェック表（県立高等学校、大分豊府中学校評価者用）　　資料２－2

<記入例>

学校名

群 被評価者職員数 総合評価割合算定 総合評価結果
被評価者職員数が１の場合分布制限なし

被評価者職員数が２～４の場合Ｂ以上が１人

人

Ⅱ-２ 1
0 人 0 人

人

0 人 1 人
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  ■資料２－３：特別支援学校評価者用 

Ｓ 10% Ｓ

Ａ 30% Ａ

Ｓ 10% Ｓ

Ａ 30% Ａ

Ｓ 10% Ｓ

Ａ 30% Ａ 要調整

Ｓ 10% Ｓ

Ａ 30% Ａ

Ｓ 10% Ｓ

Ａ 30% Ａ

Ｓ 10% Ｓ

Ａ 30% Ａ 要調整

Ｓ 10% Ｓ

Ａ 30% Ａ

Ｓ 10% Ｓ

Ａ 30% Ａ

注：分布制限率を用いて算出された数値（人数）の小数点以下は四捨五入すること。

人

人

Ⅵ 2
0 人 0 人

人

1 人 1

人

Ⅴ 8
1 人 1

人

5 人 5 人

人
人

2 人 2

Ⅳ
高等 15

2 人 3

人
人

7 人 7 人

Ⅳ
小中 24

2 人 2

6 人

Ⅲ
高等 20

2 人 2 人
人

6 人 6 人

人

Ⅲ
小中 16

2 人 3 人
人

5 人

Ⅱ-１ 2
0 人 1 人

<記入例>

学校名

群 被評価者職員数 総合評価割合算定 総合評価結果
被評価者職員数が１の場合分布制限なし

被評価者職員数が２の場合Ｂ以上が１人

能力評価割合チェック表（特別支援学校評価者用）　　資料２－3

Ⅱ-２ 2
0 人 0 人

人

1 人 1 人

人

1 人 0
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 ■資料２－４：市町村立学校評価者用 

Ｓ 10% Ｓ

Ａ 30% Ａ 要調整

Ｓ 10% Ｓ

Ａ 30% Ａ

Ｓ 10% Ｓ

Ａ 30% Ａ 要調整

Ｓ 10% Ｓ

Ａ 30% Ａ

注：分布制限率を用いて算出された数値（人数）の小数点以下は四捨五入すること。

人

人

人

5

Ⅴ 1
0 人 0

人

0 人 1 人

人 6 人

Ⅳ 15
2 人 1

人

人

2 人

Ⅱ-１ 2
0 人 2 人

2 人

Ⅲ 7
1 人 1

人

1 人 0 人

能力評価割合チェック表（市町村立学校評価者用）　　資料２－4

<記入例>

学校名

群 被評価者職員数 総合評価割合算定 総合評価結果
被評価者職員数が１の場合分布制限なし

被評価者職員数が２～４の場合Ｂ以上が１人
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 （３）能力評価書提出一覧表 
  ■資料２－５：教育委員会評価者用 

番号 学校名 氏名 評価 番号 学校名 氏名 評価 番号 学校名 氏名 評価 番号 学校名 氏名 評価 番号 学校名 氏名 評価

1 31 61 91 1

2 32 62 92 2

3 33 63 93 3

4 34 64 94 4

5 35 65 95 5

6 36 66 96

7 37 67 97

8 38 68 98

9 39 69 99

10 40 70 100

11 41 71 101

12 42 72 102

13 43 73 103

14 44 74 104

15 45 75 105

16 46 76 106

17 47 77 107

18 48 78 108

19 49 79 109

20 50 80 110

21 51 81 111

22 52 82 112

23 53 83 113

24 54 84 114

25 55 85 115

26 56 86 116

27 57 87 117

28 58 88 118

29 59 89 119

30 60 90 120

人

人

人

人

人

人

評価 人数

合計

Ｃ

Ｂ

Ａ

Ｓ

ＤＤ 人

合計 人

Ｂ 人

Ｃ 人

Ａ 人

被評価者群Ⅰ

被評価者群ごとの評価人数（Ｓ、Ａについては能力評価チェック 表の数と一致する こ と）

評価 人数

Ｓ 人

被評価者群Ⅱ-３

　　　　　　　　能力評価書提出一覧表（教育委員会評価者用）　※建制順に並べること　　　　　　　資料２－５

評価補助者　職・氏名 評価補助者　職・氏名 評価補助者　職・氏名 評価補助者　職・氏名 評価補助者　職・氏名

県立高等学校、特別支援学校、市町村等の別 評価者　職・氏名
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 ■資料２－６：県立高等学校、大分豊府中学校用 

番号 評価 番号 評価 番号 評価 番号 評価 番号 評価 番号 評価 番号 評価

評価 評価 評価 評価 評価 評価 評価

Ｓ 人 Ｓ 人 Ｓ 人 Ｓ 人 Ｓ 人 Ｓ 人 Ｓ 人

Ａ 人 Ａ 人 Ａ 人 Ａ 人 Ａ 人 Ａ 人 Ａ 人

Ｂ 人 Ｂ 人 Ｂ 人 Ｂ 人 Ｂ 人 Ｂ 人 Ｂ 人

Ｃ 人 Ｃ 人 Ｃ 人 Ｃ 人 Ｃ 人 Ｃ 人 Ｃ 人

Ｄ 人 Ｄ 人 Ｄ 人 Ｄ 人 Ｄ 人 Ｄ 人 Ｄ 人

合計 人 合計 人 合計 人 合計 人 合計 人 合計 人 合計 人

被評価者群ごとの評価人数（Ｓ、Ａについては能力評価チェック 表の数と一致するこ と）

人数 人数 人数 人数 人数 人数人数

氏名 氏名 氏名 氏名 氏名 氏名氏名

被評価者群Ⅱ-１
（副校長、教頭）

被評価者群Ⅱ-１
（分校、豊府中副校長）

被評価者群Ⅲ 被評価者群Ⅳ 被評価者群Ⅴ 被評価者群Ⅵ
被評価者群Ⅱ-２

（統括事務長・事務長）

評価補助者　職・氏名

能力評価書提出一覧表（県立高等学校、大分豊府中学校用）　※被評価者群ごとに50音順に並べること　　資料２－６

学校名 評価者　職・氏名

評価補助者　職・氏名 評価補助者　職・氏名 評価補助者　職・氏名 評価補助者　職・氏名 評価補助者　職・氏名評価補助者　職・氏名
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 ■資料２－７：特別支援学校用 

番号 評価 番号 評価 番号 評価 番号 評価 番号 評価 番号 評価 番号 評価 番号 評価 番号 評価

評価 評価 評価 評価 評価 評価 評価 評価 評価

Ｓ 人 Ｓ 人 Ｓ 人 Ｓ 人 Ｓ 人 Ｓ 人 Ｓ 人 Ｓ 人 Ｓ 人

Ａ 人 Ａ 人 Ａ 人 Ａ 人 Ａ 人 Ａ 人 Ａ 人 Ａ 人 Ａ 人

Ｂ 人 Ｂ 人 Ｂ 人 Ｂ 人 Ｂ 人 Ｂ 人 Ｂ 人 Ｂ 人 Ｂ 人

Ｃ 人 Ｃ 人 Ｃ 人 Ｃ 人 Ｃ 人 Ｃ 人 Ｃ 人 Ｃ 人 Ｃ 人

Ｄ 人 Ｄ 人 Ｄ 人 Ｄ 人 Ｄ 人 Ｄ 人 Ｄ 人 Ｄ 人 Ｄ 人

合計 人 合計 人 合計 人 合計 人 合計 人 合計 人 合計 人 合計 人 合計 人

被評価者群ごとの評価人数（Ｓ、Ａについては能力評価チェック 表の数と一致するこ と）

人数 人数 人数 人数 人数 人数 人数 人数人数

被評価者群Ⅴ 被評価者群Ⅵ

氏名 氏名 氏名 氏名 氏名 氏名 氏名 氏名

被評価者群Ⅱ-１
（教頭）

被評価者群Ⅱ-１
（分校副校長）

被評価者群Ⅲ
（小中学部）

被評価者群Ⅲ
（高等部）

被評価者群Ⅳ
（小中学部）

被評価者群Ⅳ
（高等部）

被評価者群Ⅱ-２
（統括事務長・事務長）

氏名

　　　　　　　　　能力評価書提出一覧表（特別支援学校用）　※被評価者群ごとに50音順に並べること　　　資料２－７

学校名 評価者　職・氏名

評価補助者　職・氏名 評価補助者　職・氏名 評価補助者　職・氏名 評価補助者　職・氏名 評価補助者　職・氏名 評価補助者　職・氏名 評価補助者　職・氏名 評価補助者　職・氏名評価補助者　職・氏名
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  ■資料２－８：市町村立学校用 

番号 評価 番号 評価 番号 評価 番号 評価

評価 評価 評価 評価

Ｓ 人 Ｓ 人 Ｓ 人 Ｓ 人

Ａ 人 Ａ 人 Ａ 人 Ａ 人

Ｂ 人 Ｂ 人 Ｂ 人 Ｂ 人

Ｃ 人 Ｃ 人 Ｃ 人 Ｃ 人

Ｄ 人 Ｄ 人 Ｄ 人 Ｄ 人

合計 人 合計 人 合計 人 合計 人

被評価者群ごとの評価人数（Ｓ、Ａについては能力評価チェック 表の数と一致するこ と）

人数 人数 人数 人数

被評価者群Ⅱ-１ 被評価者群Ⅲ 被評価者群Ⅳ 被評価者群Ⅴ

氏名 氏名 氏名 氏名

　　　　能力評価書提出一覧表（市町村立学校用）　※被評価者群ごとに50音順に並べること　　　　　　資料２－８

学校名 評価者　職・氏名

評価補助者　職・氏名 評価補助者　職・氏名 評価補助者　職・氏名 評価補助者　職・氏名
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 （４）能力評価割合チェック表 
  ■資料２－９：調整者用 

Ｓ 10% Ａ 30%

人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人

（ｴ-ｲ）

人
(ｵ-ｳ)

人

Ｓ 10% Ａ 30%

人 人 人
（ｲ+ｶ）

人
（=ｴ）

(ｳ+ｷ)

人
（=ｵ）

○○市
or

県立学校  等
47 5 14 5 14

全体的な分布割合算定数（最終的算定数） 調整必要数

摘要（分布率範囲）
被評価者職員数

（上記（ｱ）合計数）

総合評価割合算定 0 0

Ｓ　評価（最終） Ａ　評価（最終）

合計 47 5 14 5 14
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

（全特別支援学校） 0 0
（全高等学校） 0 0

○○市 47 5 14 5 14

摘要（学校名等） 被評価者職員数
総合評価割合算定 総合評価結果

Ｓ　評価 Ａ　評価

○○　○○
※置く場合記載

　　　　　　　　　□□　□□

対象　被評価者群 特別支援学校　Ⅲ群、Ⅳ群の場合、小中学部、高等部の別

Ⅰ　Ⅱ-１　Ⅱ-２　Ⅱ-３　Ⅲ　Ⅳ　Ⅴ　Ⅵ　 小学部・中学部　　　　　　　高等部

　　　　　　　　　　　　　能力評価割合チェック 表（調整者用）　　　　　資料２－９＜記入例＞

調整段階 調整範囲 調整者　職・氏名 調整補助者　職・氏名

一次 最終 ○○市町村 全高等学校
全特別

支援学校

(ｶ) (ｷ)

(ｴ) (ｵ)

(ｱ) (ｲ) (ｳ)
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 ■資料２－１０：調整者用 

Ｓ 10% Ａ 30%

人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人

（ｴ-ｲ）

人
(ｵ-ｳ)

人

Ｓ 10% Ａ 30%

人 人 人

（ｲ+ｶ）

人
（=ｴ）

(ｳ+ｷ)

人
（=ｵ）

○○市
or

県立学校  等
828 83 248 83 248

全体的な分布割合算定数（最終的算定数） 調整必要数

摘要（分布率範囲）
被評価者職員数

（上記（ｱ）合計数）

総合評価割合算定 -3 0

Ｓ　評価（最終） Ａ　評価（最終）

合計 828 86 248 86 248
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

○○学校 30 3 9 3 9
○○学校 26 3 8 3 8
○○学校 33 3 10 3 10
○○学校 31 3 9 3 9
○○学校 22 2 7 2 7
○○学校 17 2 5 2 5
○○学校 24 2 7 2 7
○○学校 28 3 8 3 8
○○学校 21 2 6 2 6
○○学校 16 2 5 2 5
○○学校 19 2 6 2 6
○○学校 17 2 5 2 5
○○学校 15 2 5 2 5
○○学校 31 3 9 3 9
○○学校 21 2 6 2 6
○○学校 27 3 8 3 8
○○学校 35 4 11 4 11
○○学校 31 3 9 3 9
○○学校 24 2 7 2 7
○○学校 22 2 7 2 7
○○学校 26 3 8 3 8
○○学校 31 3 9 3 9
○○学校 21 2 6 2 6
○○学校 18 2 5 2 5
○○学校 18 2 5 2 5
○○学校 32 3 10 3 10
○○学校 30 3 9 3 9
○○学校 25 3 8 3 8
○○学校 20 2 6 2 6
○○学校 5 1 2 1 2
○○学校 7 1 2 1 2
○○学校 8 1 2 1 2
○○学校 13 1 4 1 4
○○学校 12 1 4 1 4
○○学校 11 1 3 1 3
○○学校 10 1 3 1 3
○○学校 16 2 5 2 5
○○学校 17 2 5 2 5
○○学校 18 2 5 2 5

摘要（学校名等） 被評価者職員数
総合評価割合算定 総合評価結果

Ｓ　評価 Ａ　評価

○○　○○
※置く場合記載

　　　　　　　　　□□　□□

対象　被評価者群 特別支援学校　Ⅲ群、Ⅳ群の場合、小中学部、高等部の別

Ⅰ　Ⅱ-１　Ⅱ-２　Ⅱ-３　Ⅲ　Ⅳ　Ⅴ　Ⅵ　 小学部・中学部　　　　　　　高等部

　　　　　　　　　　　　　能力評価割合チェック 表（調整者用）　　　　　資料２－１０＜記入例＞

調整段階 調整範囲 調整者　職・氏名 調整補助者　職・氏名

一次 最終 ○○市町村 全高等学校
全特別

支援学校

(ｶ) (ｷ)

(ｱ) (ｲ) (ｳ)

(ｴ) (ｵ)
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 ■資料２－１１：調整者用

Ｓ 10% Ａ 30%

人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人
人 人 人 人 人

（ｴ-ｲ）

人

(ｵ-ｳ)

人

Ｓ 10% Ａ 30%

人 人 人
（ｲ+ｶ）

人

（=ｴ）

(ｳ+ｷ)

人
（=ｵ）

特別支援学校 109 11 33 11 33

全体的な分布割合算定数（最終的算定数） 調整必要数

摘要（分布率範囲）
被評価者職員数

（上記（ｱ）合計数）

総合評価割合算定 -3 1

Ｓ　評価（最終） Ａ　評価（最終）

合計 109 14 32 14 32
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

○○学校 9 1 3 1 3
○○学校 9 1 3 1 3
○○学校 8 1 2 1 2
○○学校 8 1 2 1 2
○○学校 7 1 2 1 2
○○学校 8 1 2 1 2
○○学校 7 1 2 1 2
○○学校 7 1 2 1 2
○○学校 5 1 2 1 2
○○学校 4 0 1 0 1
○○学校 6 1 2 1 2
○○学校 7 1 2 1 2
○○学校 9 1 3 1 3
○○学校 8 1 2 1 2
○○学校 7 1 2 1 2

摘要（学校名等）
（特別支援学校の例）

被評価者職員数
総合評価割合算定 総合評価結果

Ｓ　評価 Ａ　評価

○○　○○
※置く場合記載

　　　　　　　　　□□　□□

対象　被評価者群 特別支援学校　Ⅲ群、Ⅳ群の場合、小中学部、高等部の別

Ⅰ　Ⅱ-１　Ⅱ-２　Ⅱ-３　Ⅲ　Ⅳ　Ⅴ　Ⅵ　 小学部・中学部　　　　　　　高等部

　　　　　　　　　　　　　能力評価割合チェック 表（調整者用）　　　　　資料２－１１＜記入例＞

調整段階 調整範囲 調整者　職・氏名 調整補助者　職・氏名

一次 最終 ○○市町村 全高等学校
全特別

支援学校

(ｶ) (ｷ)

(ｱ) (ｲ) (ｳ)

(ｴ) (ｵ)
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 （５）人事異動等による人事情報の引継 
人事異動等による人事情報の引継について 

 
                                                  令和  年  月  日 
 
                                       所属・職・氏名                 
 

被評価者 
所属・職・氏名  

年齢  
担当分掌等  

 
 

被評価者群 
 

 
 
 

 
評価項目 

 
能力評価にあたっての特記事項 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

  ※「被評価者群」欄には、被評価者に適用する被評価者群の番号を記載すること。 
 ※「評価項目」欄には、適用する被評価者群の評価項目を記載すること。 
 ※「能力評価にあたっての特記事項」欄には、評価対象期間中における能力評価にあたって参  

考となる事項について記載すること。 
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３ 特別評価用 
  （１）勤務状況報告書 
 
様式１－１（教諭） 

勤 務 状 況 報 告 書 
 

学校名  校長名     

 

対象者名                                 

 

項目 具体的な勤務の状況等 
 

 
 

 
 
 

勤 
務 
実 
績 
等 

 

（令和○○年１０月１日以降の状況を重点的に記載願います。） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

勤 
務 
状 
況 

 

時間厳守・勤務・出勤状況、その他の勤務状況が 
  １ 特に良好である 
   ２ 良好である 
  ３ 普通である 
   ４ やや不良である 
  ５ 不良である 

 （具体的説明） 
                                            
                                            
                                            
                                            

※病気休暇が引続き２０日以上ある場合は、出勤簿の写を添付してください。 
※勤務実績が９０日に満たない場合は、様式２を作成してください。 

 

正式採用の可否についての所見 
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様式１－２（養護教諭） 
勤 務 状 況 報 告 書 

学校名  校長名     

 

対象者名                                 

 

項目 具体的な勤務の状況等 

  保 
健 
管 
理 

 

 

 

保 
健 
教 
育 

 

 

 

学 分 
校 掌 
運   
営   
・   

 

 

 

そ 
の 
他 

 

 

 

 
 

勤 
務 
状 
況 

 

時間厳守・勤務・出勤状況、その他の勤務状況が 
  １ 特に良好である 
   ２ 良好である 
  ３ 普通である 
   ４ やや不良である 
  ５ 不良である 

 （具体的説明） 
                                            
                                            
                                            
                                            

※病気休暇が引続き２０日以上ある場合は、出勤簿の写を添付してください。 
※勤務実績が９０日に満たない場合は、様式２を作成してください。 

 

正式採用の可否についての所見 
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様式１－３（栄養教諭） 
勤 務 状 況 報 告 書 

学校名  校長名     

 

対象者名                                 

 

項目 具体的な勤務の状況等 

給 
食 
管 
理 
等 

 

 

 

食 指 
に 導 
関   
す   
る   

 

 

 

学 分 
 校 掌 
 運 
 営 
 ・ 

 

 

 

そ 
の 
他 

 

 

 

勤 
務 
状 
況 

時間厳守・勤務・出勤状況、その他の勤務状況が 
  １ 特に良好である 
   ２ 良好である 
  ３ 普通である 
   ４ やや不良である 
  ５ 不良である 

 （具体的説明） 
                                            
                                            
                                            
                                            

※病気休暇が引続き２０日以上ある場合は、出勤簿の写を添付してください。 
※勤務実績が９０日に満たない場合は、様式２を作成してください。 

 

正式採用の可否についての所見 
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様式１－４（事務職員） 
勤 務 状 況 報 告 書 

学校名  校長名 

（所長名） 

    

 

対象者名                                 

 

項目 具体的な勤務の状況等 

学 
校 
事 
務 
等 

 

 

 

 

学 
校 
運 
営 
・ 
分 
掌 

 

 

 

 

そ 
の 
他 

 

 

 

勤 
務 
状 
況 

時間厳守・勤務・出勤状況、その他の勤務状況が 
  １ 特に良好である 
   ２ 良好である 
  ３ 普通である 
   ４ やや不良である 
  ５ 不良である 

 （具体的説明） 
                                            
                                            
                                            
                                            

※病気休暇が引続き２０日以上ある場合は、出勤簿の写を添付してください。 
※勤務実績が９０日に満たない場合は、様式２を作成してください。 

 

正式採用の可否についての所見 
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様式１－５（実習教諭等） 
勤 務 状 況 報 告 書 

学校名  校長名     

 

対象者名                                 

 

項目 具体的な勤務の状況等 
 

実 
習 
管 
理 
等 

 

 

 

 

学 
校 
運 
営 
・ 
分 
掌 

 

 

 

 

そ 
の 
他 

 

 

 

勤 
務 
状 
況 

時間厳守・勤務・出勤状況、その他の勤務状況が 
  １ 特に良好である 
   ２ 良好である 
  ３ 普通である 
   ４ やや不良である 
  ５ 不良である 

 （具体的説明） 
                                            
                                            
                                            
                                            

※病気休暇が引続き２０日以上ある場合は、出勤簿の写を添付してください。 
※勤務実績が９０日に満たない場合は、様式２を作成してください。 

 
 正式採用の可否についての所見 
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様式１－６（船舶職員） 
勤 務 状 況 報 告 書 

学校名  校長名     

 

対象者名                                 

 

項目 具体的な勤務の状況等 

実 
習 
船 
の 
業 
務 

 

 

 

 

運 
航 
に 
伴 
う 
勤 
務 

 

 

 

 

そ 
の 
他 

 

 

 

 

勤 
務 
状 
況 

時間厳守・勤務・出勤状況、その他の勤務状況が 
  １ 特に良好である 
   ２ 良好である 
  ３ 普通である 
   ４ やや不良である 
  ５ 不良である 

 （具体的説明） 
                                            
                                            
                                            
                                            

※病気休暇が引続き２０日以上ある場合は、出勤簿の写を添付してください。 
※勤務実績が９０日に満たない場合は、様式２を作成してください。 

 

正式採用の可否についての所見 
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様式１－７（司書） 
勤 務 状 況 報 告 書 

学校名  校長名     

 

対象者名                                 

 

項目 具体的な勤務の状況等 
 

司 
書 
業 
務 
等 

 

 

 

 

  学 
校 
運 
営 
・ 
分 
掌 

 

 

 

そ 
の 
他 

 

 

 

 

 
 

勤 
務 
状 
況 

 

時間厳守・勤務・出勤状況、その他の勤務状況が 
  １ 特に良好である 
   ２ 良好である 
  ３ 普通である 
   ４ やや不良である 
  ５ 不良である 

 （具体的説明） 
                                            
                                            
                                            
                                            

※病気休暇が引続き２０日以上ある場合は、出勤簿の写を添付してください。 
※勤務実績が９０日に満たない場合は、様式２を作成してください。 

 

正式採用の可否についての所見 

 

 

 

 

 

104



 

（２）勤務状況報告書（勤務実績が９０日に満たない教職員） 
 
様式２ 

勤 務 状 況 報 告 書 
（勤務実績が９０日に満たない教職員） 

学校名  校長名     

 

対象者名                                 

 
○休暇を取得した期間 
  （令和  年  月  日 ～ 令和  年  月  日 ：   日間） 
 
 

実際に勤務した期間における勤務実績等について（校長意見） 

１ 勤務実績について  

 
 

 

 

 

 

２ 心身について  

 
  

 

 

 

３ その他の事実について  

 
  

 

 

 

４ 正式採用の可否についての所見  
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